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PARATHENIE

Ky manual pérshkruan ¢éshtjet e zhvillimit dhe t& zbatimit té projektit bazuar né
metodén e kuadrit logjik dhe éshté dizenjuar pér té ndihmuar ekipet e menaxhimit
té projekteve prané Njésive té Qeverisjes Vendore (NJQV) pérgjaté gjithé fazave
kyge, duke filluar nga ideja e paré deri né vlerésimin pérfundimtar té projektit dhe
raportimin mbi realizimin e tij.

Manuali pérmban géllimin dhe konceptet bazé lidhur me secilén fazé t&¢ menax-
himit té ciklit té projektit si dhe dokumentet dhe vendimet kyge pérkatése pérf-
shiré fazén e planifikimit dhe hapat pér analizén e paléve té interesuara, hartimin
e pemés sé problemeve dhe té objektivave, hartimin e matricés logjike, dokumentit
té projektit si dhe planit té detajuar té aktiviteteve.

Specifike né kété manual éshté ilustrimi i tij me njé projekt konkret ndérvendor

té realizuar né kuadrin e dldp--Programi i Decentralizimit dhe Zhvillimit Lokal.
Projekti éshté hartuar dhe zbatuar nga tre NJQV té Qarkut Shkodér--bashkia Puké
dhe komunat Qerret e Rrape--me synim sigurimin e njé shérbimi mé cilésor dhe
me kosto mé té ulét pér komunitetet e tyre. Né kété kéndvéshtrim manuali ofron
disa mekanizma konkrete menaxhues dhe ligjore té nevojshme pér té realizuar
projektet ndérvendore, té cilat mund té jené té pérdorshme nga NJQV té tjera né
raste té ngjashme.

Ky manual éshté njé mjet pér té patur sukses né pérpjekjet e NJQV pér plotésimin
e nevojave té komunitetit. Por vlefshméria e tij varet shumé nga ményra se si ai
aplikohet né punén e pérditshme té drejtuesve dhe stafit té NjQV-ve.

Manuali éshté pérgatitur nga Qendra Kombétare Burimore e Trajnimit dhe Asist-
encés Teknike (ANTTARC), né kuadrin e Programit té Decentralizimit dhe
Zhvillimit Lokal (dldp). Pér zhvillimin e kétij manuali, ANTTARC éshté mbéshte-
tur né materialet e ndryshme burimore pér menaxhimin e ciklit té projektit dhe
bashképunimin ndérvendor si dhe eksperiencén e tij né zhvillimin e kapaciteteve
té NJQV pér hartimin dhe zbatimin e projekteve té financuara nga dldp.

ANTTARC, 2013






PERMBAJTJA

Kupt|m| i ciklit te pro;ektlt dhe Menaxhlmlt i C|k||t té
Projektit né projektet ndérvendore

Karakterlstlkat kryesore té fazave te ciklit te prOJektlt né
bashkepunlmln ndér- vendor




HYRJE

Mésimet e fituara nga zhvillimi dhe zbatimi i projekteve
ndérvendore

Nga eksperienca, organizatat e ndryshme publike dhe jo publike,
hasin njé séré problemesh dhe sfidash gjaté hartimit dhe
zbatimit té projekteve, té cilat shérbejné si mésime pér té punuar
mé miré né t€ ardhmen. E njéjta gjé ka ndodhur edhe me NJQV,
té cilat gjaté hartimit dhe zbatimit té projekteve kané shfaqur
disa dobési té cilat duhen pérmirésuar pér né ardhmen. Ato
pérfshijné:

Njésité e Qeverisjes Vendore nuk kané njohurité dhe aftésité
pér té marré vendimet e duhura né kohén e duhur lidhur me
realizimin e fazave té ndryshme té Ciklit té Projektit.

Objektivat specifike, té cilat duhet té pérfshijné pérfitime té
gendrueshme pér komunitetin, nuk jané realiste dhe nuk
pérshkruhen qarté.

Nuk béhet qarté dallimi midis objektivave dhe mjeteve pér
arritjen e tyre;

Hartimi i projektit dhe monitorimii e aktiviteteve nuk jané
paré né kéndvéshtrimin e arritjes sé treguesve té pérfshiré né
projekt dhe raportimit cilésor mbi zbatimin e tij.

Disa nga mésimet e nxjerra nga eksperienca pérfshijne:

Faza e planifikimit éshté themelore pér té zhvilluar projekte
cilésore dhe fituese. Né kété kontekst, pjesémarrja e paléve
kryesore té interesuara duke pérfshiré kétu jo vetém
pérfagésuesit e Njésive té€ Qeverisjes Vendore por edhe
antarét e komunitetit, sidomos grupet e marxhinalizuara

té tij, pérfagésuesit e shoqérisé civile dhe té sektorit privat
éshté shumé e réndésishme pér zgjidhjen e nevojave dhe me
ndikim afat-gjaté né komunitet.

Qendrueshmeéria e projektit dhe pérfitimeve té tij si dhe
fugizimi i kapacitetit menaxhues té ekipeve pérkatése né



Njésité e Qeverisjes Vendore jané ndér kushtet kryesore pér
zhvillimin e projekteve fituese dhe zbatimin me sukses té

tyre.

» Projektet ndérvendore, ku dy ose mé shumé Njési té
Qeverisjes Vendore bashkojné burimet e tyre pér té
zgjidhur njé nevojé té pérbashkét né komunitetet e tyre,
jané njé ndér rrugét mé efektive, efigente, dhe rezultative.
Jané njé séré nevojash né komunitet, té cilat jané té njéjta né
Njési Vendore té ndryshme dhe mund té zgjidhen mé miré
népérmjet bashképunimit mes tyre. Kéto Njési Vendore
mund t'i bashkojé vazhdimi territorial apo problemi i njejté
si dhe mundésia e vogél pér t'i zgjidhur ato individualisht.

Bashképunimi ndérvendor si zgjidhje e q¢éndrueshme pér
ofrimin e shérbimit

NJQV-té té ndryshme pér shérbime té caktuara, mund ta ndajné
ekspertizén ose burimet e tyre me NJQv té tjera pér ofrimin e
shérbimeve cilésore dhe efektive. Madje né raste kur ka kérkesa
ligjore pér shérbime té tilla si menaxhimi i mbetjeve, furnizimi
me ujé, zhvillimi i transportit dhe zhvillimi ekonomik ato mund
té bashképunojné mes tyre pér té ofruar njé shérbim me kosto
té ulét.

NJQV-té kané kompetenca jetike qé pércaktojné cilésiné e
jetés sé qytetaréve dhe miréqgenien e pérbashkét té tyre. Ato
pérfshijné ndértimin e rrugéve dhe menaxhimin e trafikut,
transportin, furnizimin me ujé, shkollat dhe kopshtet, gendrat
shéndetésore, mjediset sportive, mbledhjen dhe largimin e
mbeturinave, muzeté, teatrot dhe gqendrat kulturore, varrezat,
etj. Megjithaté, pérvoja tregon se NJQV-té nuk jané kurré
plotésisht té vetémjaftueshme pavarésisht nga madhésia

e territorit té tyre dhe nga popullata qé kané. Territoret

dhe popullata e NJQV-ve po béhen gjithnjé e mé tepér

té ndérvarura. Bashképunimi ndérvendor né projekte té
pérbashkéta éshté zgjidhja e shumeé situatave té ndryshme.



Bashképunimi ndérvendor éshté vecanérisht i réndésishém
pér vendin toné sepse ajo siguron akses né njé spektér té gjeré
financimesh té jashtme.

Programe té ndryshme té€ mbéshtetura nga Bashkimi Evropian
BE dhe donatoré té tjeré ndérkombétaré kérkojné ose (a) njé
prag minimal né lidhje me madhésiné e projektit (qé éshté
shumeé i larté pér bashkité mé té vogla), ose (b) njé aplikim té
vetém té dy ose mé shumé bashkive.

Disa nga karakteristikat kryesore t€ bashképunimit ndérvendor
jané:

o Né bashképunimin ndérvendor dy ose disa NJQV punojné
sé bashku.

o Me ané té bashképunimit, bashkité partnere pranojné té
punojné sé¢ bashku me njé kosto té caktuar pér té krijuar
pérfitime té reja pér gjithsecilén prej tyre, pérfitime té cilat
nuk do té ishin t¢ mundshme po té veprohet né ményré té
izoluar ose té njéanshme.

o Pérpjekjet e pérbashkéta mund té lidhen me njé ose disa nga
sferat qé kané té béjné me kompetencat ligjore té bashkive.
Ligji mund té pércaktojé qé disa prej kompetencave qé u
jepen bashkive nuk mund té realizohen me bashképunim
ndérvendor. (p.sh. kompetencat e shtetit qé i delegohen
kryetarit té bashkisé).

« Bashképunimi ka njé kosto pér secilén bashki partnere: ky
bashképunim duhet té shogérohet nga pérpjekje, kontribute
financiare dhe akses i pérbashkét né burime (staf, toké,
makineri, ndértesa, etj.).

o Bashképunimi ndérvendor éshté rezultat i njé vendimi té
qéllimshém dhe jo thjesht njé zbatim mekanik i njé dispozite
ligjore. Marréveshja, mé shumé se sa e imponuar nga ligji,
éshté e vullnetshme, ndonése ndonjéheré ligji mund t’i
nxisé né ményreé té fugishme ose edhe t’i detyrojé ato qé té
kérkojné zgjidhje bashképunuese.



o DPérfitimet e reja pér bashkité partnere mund té kené
karakteristika té€ ndryshme, si pér shembull: krijimi i
kapaciteteve pér ofruar shérbime té cilat nuk mund té
ofrohen nga njé bashki e vogél, zvogélimi i kostove pér
ofrimet e shérbimeve, pérmirésimi i cilésisé sé shérbimit,
koordinim mé i miré né planin e zhvillimit, politika mé té
efektshme dhe mé té dukshme.

» Bashképunimi nuk éshté rastésor; ai ka njé kohézgjatje té
caktuar dhe éshté shpesh njé marréveshje e pérhershme e
cila nuk ka njé daté té caktuar se kur pérfundon.

Nuk ka kalim té pérhershém té detyrave dhe kompetencave
vendore; bashkité e ruajné kontrollin jo té drejtpérdrejté pér
vendimet dhe shérbimet qé rrjedhin nga bashképunimi. '

1) Burimi: Manual i Instrumenteve: Bashképunimi Ndérbashkiak (pérgatitur
nga Késhilli i Evropés (CoE), Programi pér Zhvillim i Kombeve té Bashkuara
(UNDP), Iniciativa pér Qeverisjen Lokale, dhe Shoqéria e Hapur. 2010.



KUPTIM | PERGJITHSHEM MBI
PROJEKTIN DHE MENAXHIMIN E
CIKLIT TE PROJEKTIT

Projekti konsiston né njé séré aktivitetesh té koordinuara dhe

té kontrolluara té cilat ndérmerren me njé qéllim té caktuar, té
cilat kané kosto, burime dhe afate kohore té pércaktuara. Cdo
projekt éshté specifik dhe né té reflektohet nevoja pér ndryshim.
Ndryshimet mund té lindin nga disa faktoré:

« nevoja pér ti dhéné zgjidhje njé problemi té komunitetit;
o reflektimi ndaj njé momenti nevoje né organizaté;

« shfrytézimi i mundésive té reja.

Projektet zakonisht realizohen nga njé numér i kufizuar
njerézish, té cilét pér njé kohé té caktuar punojné sé bashku.
Projekti né vetvete pérfagéson njé mundési pér té forcuar
lidershipin dhe punén né ekip pasi:

o individéve u jepen mé shumé pérgjegjési se sa ato kané né
aktivitetin e pérditshém;

o njerézit mésojné t'i pérshtaten mé miré njéri-tjetrit;

« konfliktet e ndryshme midis anétaréve té ekipit zgjidhen

gjaté zbatimit té projektit;

o anétarét e grupit té projektit kané mundési té kualifikohen
nga ana profesionale dhe té fitojné aftési té reja.

o grupi pérfshihet né procesin e vendim marrjes.

Pra projektet kané vleré pér té zhvilluar si individét ashtu edhe
organizatén né pérgjithési. Fakti qé njé organizaté pérfshihet né
hartimin dhe zbatimin e projekteve tregon qé ajo éshté né njé
stad té tillé zhvillimi ku individéve mund t'u besohen detyra qé
kérkojné nivel té larté profesionalizmi.
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Projekti né vetevete pérfagéson njé cikél qé kalon né disa faza.
Cikli i jetés sé njé projekti duhet té fillojé me vlerésimin e
nevojave té€ komunitetit. Ekziston njé sekuencé e kalimit nga njé
fazé né tjetrén, pra disa aktivitete si¢ jané vendosja e qéllimeve
dhe objektivave, indikatoréve, hartimi i buxhetit, etj duhet té
kryen pérpara fillimit té fazés sé zbatimit.

Kuptimi i ciklit té projektit dhe menaxhimi i tij

Cikli i projektit pérmbledh fazat e ndryshme pérmes té cilave
realizohet njé iniciativé duke filluar nga faza e identifikimit
paraprak e deri né até té vlerésimit té realizimit pérfundimtar
té saj. Menaxhimi i Ciklit té Projektit (MCP) éshté metoda qé
pérdoret pér pércaktimin né ményré té sakté té qéllimit, té
aktiviteteve menaxhuese dhe procedurave vendimarrése té ¢do
faze té projektit. Objektivat kryesore t& MCP-sé jané :

o Pércaktimi né ményré té qarté dhe realiste i objektivave t&
projekteve/ programeve.

o Sigurimi i njé cilésie té larté pérgjaté gjithé ciklit té projektit
(si p.sh. pérzgjedhja e njé teknologjie té pérshtatshme,

respektimi i vlerave social-kulturore, kapacitetet
institucionale, gendrueshmeéria, etj.).

« Sigurimi i njé pérputhshmérie dhe kontributi ndaj
“objektivave afatgjata té strategjive/politikave”.

o Realizimi i géndrueshmérisé.

« Dokumentimi i ndryshimeve/mésimeve té nxjerra.

Disa nga konsiderata kryesore pér MCP:

+  Bérja transparente e vlerave institucionale dhe personale
dhe e supozimeve bazé.

o Realizimi i té gjitha fazave t¢ MCP-sé né bashképunim té
ngushté me partnerét.

« Qartésimi i roleve dhe i pérgjegjésive té partneréve té
ndryshém.
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o Mbéshtetja e partneréve gjaté forcimit té njohurive dhe
kapaciteteve pér MCP.

o Pérpunimi kolegjial dhe reflektimi i mésimeve té nxjerra
gjaté zbatimit/ planifikimit, sinjé proces bashképunues.

KARAKTERISTIKAT KRYESORE
TE FAZAVE TE CIKLIT TE
PROJEKTIT

Ndarja e ciklit té projektit né faza té vecanta, si¢ propozohet né
kété manual, bazohet mbi konsiderata praktike dhe didaktike.
Ky model lejon diferencimin e qarté té detyrave, dokumenteve
dhe vendimeve qé duhen marré pér ¢do hap té planifikimit
dhe té zbatimit té projektit. Figura 1 paraqet fazat kryesore

té menaxhimit té ciklit té projektit, vendimet kryesore dhe
dokumentet perkatése.

Kuadri strategjik

Cdo projekt apo program zhvillimi éshté i shoqéruar me njé
kuadér strategjik (plane strategjike zhvillimi kombétare, plane
strtegjike zhvillimi rajonale e lokale/plane strategjike, plane
strategjike té donatoréve, etj.). Né pérgjithési, projektet dhe
programet e reja duhet té integrohen né kété kuadér pér té
rritur koherencén dhe sinergjiné e bashképunimit ndérmjet
investimeve té ndryshme.

Projektet ndérvendore duhet t€ bazohen né kuadrin strategjik kombétar dhe
rajonal, planet ndérvendore, si dhe programet e ndihmeés sé huaj, té cilat

gjithashtu reflektojné prioritetet kombéare té€ vendit si dhe ato rajonale.
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Identifikimi

Qéllimi i késaj faze éshté sqarimi i idesé sé projektit si

dhe mbledhja e informacionit bazé (vlerésimi i situatés sé
pérgjithshme). Rezultati i pritshém i késaj faze éshté sigurimi i
njé vendimi pozitiv pér idené e projektit té paraqitur, né ményré
qé té gelet “drita e gjelbér” pér njé vlerésim dhe planifikim

té métejshém. Produkti i fazés sé identifikimit éshté njé
pérmbledhje e idesé sé projektit mbi té ardhmen e projektit ose
alternativat e tij (dokument referimi pér diskutim dhe negocijim
té métejshém) dhe njé marrveshje paraprake pér bashképunim.

Bashképunimi me Nijésité e tjera Vendore niset nga ideja se ka shérbime qé
NJQV té ndryshme nuk i ofrojné pér shkak té burimeve té pamjaftueshme
financiare ose njerézore. Bashképunimi ndérvendor qysh né kété fazé éshté

i réndésishém pér suksesin e projekteve ndérvendore. Rezultati i pritshém i
késaj faze éshté sigurimi i njé vendimi pozitiv ndérvendor pér idené e projektit
té paraqitur duke gelur “driten jeshile” pér njé vlerésim dhe planifikim té
métejshém. Produkti i fazés sé identifikimit éshté pérmbledhja e idesé sé
projektit dhe marrveshja paraprake pér bashképunimin ndérvendor. Disa nga
aktivitete kryesore jané: Organizimi i takimeve midis NJQV pér mundésiné

e bashképunimit; Identifikimi i mundésive té bashképunimit; Krijimi i

grupit té punés ndérvendor me pérfaqsuesit pérkatés té NJQV-ve; Shqyrtimi

i situatés lidhur me problemin qé synon té zgjidhe ose shérbimin qé synon

té ofrojé projekti i bashképunimit ndérvendor; Identifikimi i bazés ligjore

dhe marrédhenjeve institucionale midis NJQVve; Hartimi i njé marréveshje
paraprake bashképunimi ku pércaktohen té drejtat dhe detyrimet e paléve.

Planifikimi

Duke u bazuar né pérmbledhjen e idesé hartohet projekt
propozimi i ploté. Detyra té réndésishme pér planifikimin e
projektit jané:

« Analiza e aktoréve, e interesave dhe e roleve té tyre né

projekt.

o  Pércaktimi i objektivave, treguesve dhe supozimeve, né
pérgjithési, pér kuadrin logjik (i referuar gjithashtu si
Matrica e projektit). Ky hap kérkon njé planifikim té
kujdesshém dhe té detajuar me té gjithé aktorét e interesuar
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(zakonisht né seminaret e planifikimit).

o Pérpunimi dhe negocijimi i strukturés organizative, i
mjeteve dhe i buxhetit t¢ nevojshém.

o Pércaktimi i elementeve pér drejtimin dhe vlerésimin
e projektit me synim zbatimin efektiv té tij. Drejtimi
i projektit pérfagéson aspektin mé té réndésishém té
menaxhimit né fazén e realizimit duke pérfshiré pércaktimin
e afateve t€ monitorimit dhe vlerésimit dhe raportimit té
projektit.

Produkti i fazés sé planifikimit &shté dokumenti i projekt
propozimit té ploté bashké me marréveshjen institucionale
té bashképunimit. Ky dokument ndértohet sipas sé njéjtés
strukturé si dhe pérmbledhja e idesé sé projektit

14
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Vlerésimi paraprak pérfagéson fazén finale té diskutimit té njé
projekti té ri. Ai pérbén njé vlerésim té procesit té planifikimit
dhe té cilésisé sé pérgatitjes sé dokumentit té projektit. Vlerésimi
paraprak studion pérputhshmériné dhe pérshtatshmériné e
projektit té propozuar dhe konsideron nése procesi pérgatitor ka
gené i kénaqshém nga piképamyja e analizés dhe e pjesémarrjes.
Vlerésimi paraprak mund té realizohet si njé proces i pavarur,
ose si njé proces i brendshém i kryer nga donatori.

Dokumenti i projektit duhet aprovuar (me shkrim) nga
donatori dhe institucioni zbatues. Produkti i késaj faze éshté
njé marréveshje formale e projektit qé cakton pérgjegjésité e
aktoréve né lidhje me mjetet, financimet, monitorimin dhe
procedimet e métejshme.

Duke u bazuar né pérmbledhjen e idesé dhe marrveshjen paraprake midis
NJQV-ve pjesémarrése, zhvillohet projekt propozimi i ploté. Kétu: Béhet
grumbullimi i té dhénave pér shkrimin e projekt propozimit dhe analiza

e aktoréve dhe rolit té tyre né projekt (theksi duhet vendosur tek aktorét e
pérfshiré—késhillat, administrata, etj.,--arésyet e kétij bashképunimi dhe
strategjité pér arritjen e tij); S€ bashku zhvillohen objektivat, treguesit dhe
supozimet; Negociohet struktura organizative e projektit ndérvendor, mjeteve
dhe buxhetit t¢ nevojshém; Pércaktohet si do té béhet drejtimi dhe vlerésimi

i projektit; dhe se fundi Aplikimi i pérbashkét tek dldp dhe miratimi i
bashkéfinancimit nga NJQV-té.

Né bashképunimin ndérvendor, NJQV pjesémarrése duhet té sigurojné
pjesémarrjen e pérfagésuesve té tyre dhe té kérkojné pjesémarrjen nga té
gjitha NJQV-té e pérfshira né projekt né ményré qé vendimmarrja té jeté
gjithépérfshirése.

Zbatimi

Qéllimi i zbatimit té programit éshté krijimi i njé sistemi
efektiv té menaxhimit té projektit. Kjo nénkupton pérshtatjen
e vazhdueshme té planeve specifike té punés me kushtet e
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ndryshueshme dhe kérkesat e aktoréve qé pérfshihen né projekt.

Kjo nénkupton, gjithashtu, verifikimin e progresit té punés

pérmes njé sistemi monitorimi té pérzgjedhur miré e qé synon
qé vendimet respektive pér ndryshim dhe adaptim té gjykohen

té nevojshme pér tu pérfshiré né planet operacionale dhe ato
specifike té punés.

Zbatimi i projektit pérbén njé proces dinamik dhe reciprok
ndérmjet planifikimit dhe monitorimit. Menaxhimi i fazés sé
implementimit pérfshin detyrat e méposhtme:

o Pérpunimi dhe vlerésimi i vazhdueshém i planeve té
punés, duke filluar nga njésia e menaxhimit té projektit,

né bashképunim té ngushté me ekipin e projektit dhe/ose

partneré té tjeré operacionalé.

« Koordinimi i proceseve vendimarrése me synim fokusimin

e progresit té punés drejt operacioneve realiste dhe/ose
koordinimi i vendimeve strategjike q¢ duhen ndérmarré
brenda strukturave drejtuese. Kéto vendime merren nga
aktorét kryesoré, ndérkohé qé vendimet operacionale
merren nga ekipi i projektit.

o Pérpunimi i planeve operacionale vjetore qé specifikojné
aktivitetete té vecanta, ndarjen e detyrave, mjeteve dhe
hartimin e buxhetit pér vitin e ardhshém, bazuar né
pérvojat e vlerésimit dhe rezultatet e vitit paraardhés.

« Njé raportim sistematik mbi progresin e punés sipas
njé plani té pércaktuar miré pér pérgatitjen periodike té
dokumenteve té projektit (si p.sh. raportet vjetore, 6 ose
3-mujore, raportet specifike teknike, ose financiare, etj.)

Produktet e fazés sé zbatimit jané :

« Planet operacionale specifike (plani vjetor dhe, nése
kérkohen, planet afat-shkurtra té veprimit).

« Raportet e pérgatitura sipas kérkesave operacionale dhe
administrative respektive.

17



Pas miratimit té projektit, Njésité Vendore pjesémarrése né projekt
institucionalizojné bashképunimin e tyre népérmjet njé marrveshje
bashképunimi ku pércaktohen rolet dhe pérgjegijésité e tyre si dhe krijojné njé
ekip ndérvendor pér té ndjekur hapat e zbatimit té projektit. Ekipi i Projektit
éshté pérgjegjés pér aspektet e ndryshme té menaxhimit té projektit pérfshiré
rishikimin dhe vlerésimin e vazhdueshém te planeve té punés, kordinimin e

proceseve vendim-marrése brenda strukturave drejtuese té Njésive Vendore
pjesémarrése né projekt, marrjen e vendimeve operacionale, ndarjen e detyrave
dhe mjeteve dhe realizimin e aktiviteteve kryesore si tenderimin e punéve dhe/
ose shérbimeve, ndjekjen e realizimit té€ punés, raportimin sistematik mbi
progresin e punés dhe pérgatitjen e raportit perfundimtar mbi zbatimin e
projektit.

Monitorimi

Monitorimi shogéron né ményré té vazhdueshme planifikimin
dhe zbatimin e projektit. Ai vepron si mekanizém “veté-
kontrolli” qé hedh drité mbi progresin e projektit dhe kryhet
nga personat pérgjegjés pér realizimin e aktiviteteve (kryesisht
stafi i projektit dhe partnerét e tjeré zbatues) me synim
ndryshimin dhe adaptimin e funksionimit té projektit né ¢do
kohé qé shihet e nevojshme. Elementet monitorues jané pjesé e
informacionit té projektit.

Detyrat kryesore t€ monitorimit jané :

o Ndjekja sistematike e té gjithé elementeve operacionale
dhe administrativé, si dhe e rezultateve té aktiviteteve té
projektit nga njésia e menaxhimit té projektit dhe partnerét
operacionalé. “Sistematike” do té thoté e bazuar né tregues
dhe mjete kontrolluese qé lidhen me elementé planifikues té
pércaktuar.

o Realizimi i “veté-vlerésimit sistematik” (népérmjet
seminareve periodike té stafit té projektit ku diskutohet mbi
progresin e projektit, takimeve vlerésuese dhe informuese
me partnerét e réndésishém dhe grupet pérfituese, etj.).
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Realizimi i hapave formale pér drejtimin e projektit té
koordinuar ndérmjet menaxhimit té projektit dhe instancave
vendimarrése (si p.sh. takimet e ekipit té drejtimit, vizitat
monitoruese nga personat pérgjegjés té projektit ose
institucionet e tjera té interesuara, etj.).

Rezultatet kryesore t€ monitorimit jané:

» Raportet e progresit qé pérgatiten sipas njé plani té
pércaktuar raportimi.

« Raportet specifike mbi menaxhimin e projektit qé kané
lidhje me ¢éshtjet operacionale dhe administrative (duke
pérfshiré raportet financiare dhe té auditimit).

o Proces-verbalet e mbledhjeve té ekipit té drejtimit qé

pérmbledhin té gjitha vendimet mbi ndryshimet strategjike

dhe konceptimin e projektit.

Monitorimi shérben gjithashtu si njé kuadér referues pér

vlerésimin, i cili pérdor shpesh té njéjtat elemente pér “matjen e

progresit” .

Vlerésimi

Elementet e vlerésimit (ose “elementét matés” té progresit)
duhen pércaktuar qé né momentin e planifikimit té
indikatoréve. Rezultatet e pritshme t€ vlerésimit pérfaqésojné
rekomandime pér procesin e vendim-marrjes pér orientimin
e projektit né té ardhmen si dhe propozimeve konkrete pér
ri-pércaktimin dhe/ose ri-adaptimin e elementeve planifikues
(objektivave, linjave té aktiviteteve , etj.).

Detyra té réndésishme té vlerésimit jané:

«  Zhvillimi i njé koncepti té qarté mbi vlerésimin (Termat
e Referencés) qé pércaktojné llojin e vlerésimit (p.sh.
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paraprak, afat-mesém ose pérfundimtar), rezultatet e
pritshme dhe produktet e vlerésimit (d.m.th. elementet
vendim-marrés mbi té ardhmen e projektit), procedurat dhe
metodat, si dhe kérkesat mbi raportimin.

o Ndérmarrja e hapave sistematiké té vlerésimit (sipas
programit té aprovuar) me pjesémarrjen e aktoréve té
interesuar dhe ekspertéve té mandatuar.

o Shqyrtimi i gjetjeve pér té propozuar marrjen e vendimeve
té drejta mbi orientimin e projektit né té ardhmen
(ndryshimet dhe adaptimet e nevojshme).

o Raportimi i gjetjeve, konkluzioneve rreth progresit té
raportitit, ndikimit té tij, si dhe rekomandimet rreth
orientimit té projektit né té ardhmen.

Produktet e vlerésimit té projektit jané:
« Raporti i vlerésimit mbi gjetjet dhe rekomandimet.

«  Koncepti mbi planifikimin pér té€ ardhmen ose pér
realizimin sistematik té projektit.

Mbyllja/Pérfundimi

Sipas planifikimit, ¢do projekt éshté i kompletuar me nje
axhendé kohore té paracaktuar. Eshté e késhillueshme qé
konceptimi i projektit té jeté i planifikuar miré duke treguar
situatén qé nga fillimi i projektit dhe ményrén se si pritet té
ndryshojé ajo pas kryerjes sé aktiviteteve.

Rezultat i réndésishém i mbylljes té projektit éshté
demonstrimi dhe regjistrimi i ndikimit si dhe i mundésive
mbi géndrueshmériné e projektit. Né disa raste pérfundimi i
projektit shénon fillimin e njé projekti té ri, zakonisht me njé
tematikeé té re, por bazuar né té njéjtat pérvoja dhe rezultate té
aktiviteteve té realizuara.
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Detyrat tipike té fazés sé mbylljes jané:

o Pérpunimi sistematik i té gjitha eksperiencave q¢ mund té
aplikohen né projekte té ngjashme ose pér aktoré té tjeré qé
mund té gjenden né situata té ngjashme pune.

« DPérgatitja e transferimit té pérgjegjésive té projektit ose
linjave té aktiviteteve tek partnerét e pérzgjedhur. Ky
skenar planifikohet shpesh ne fazén fillestare té projekteve
afat-mesme dhe afat-gjata. Kjo do té thoté qé partnerét
pérgjegjés duhet té ndérgjegjésohen dhe té pérgatiten pér
detyrat dhe pérgjegjésité qé kané lidhje me aktivitetet e
ndjekjes sé problemeve.

o Pérgatitja e vlerésimit final (vlerésimi pérfundimtar ose
studimi i ndikimit té projektit).

Produktet e pérfundimit té projektit jané :
o Raportet finale (duke pérfshiré raportet e vlerésimit).

o Dokumentet e marréveshjeve.

Pérgjaté gjithé fazave t¢ MCP, qé nga planifikimi deri tek raportimi
pérfundimtar, ekipi i punés pérgjegjés pér zhvillimin dhe zbatimin e projektit
i kushton njé vémendje té vecanté géndrueshmeérisé sé rezultateve té projektit

pas pérfundimit té tij duke parashikuar veprime konkrete individuale dhe té
pérbashkéta né vazhdimési.

PLANIFIKIMI

Planifikimi nénkupton njé kuptim té pérbashkét midis aktoréve
té njé projekti ndérvendor (pérfituesve, NJQV-ve zbatuese dhe
donatorit) té elementéve kryesoré té ndérhyrjes sé ardhshme si:

« Gjendja né fillim (Ku jemi tani?)

»  Objektivat (Cfaré duam?)
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o Strategjia (Cila éshté strategjia? Si mund t’i arrijmé objektivat?)

o Organizimi (Cili éshté pérgjegjés pér ¢faré dhe kur?) dhe

o Burimet (Cilat jané burimet qé kemi?)

Hapat kryesoré né planifikim jané paraqitur ne Tabelén 1.

Tabela 1: Hapat e planifikimit dhe metoda e kuadrit logjik

Hapat né
planifikimin e
projektit

Hapat né planifikimin e projektit

Hapi 1: Analiza e
situatés

problemveve; Potencialet

Hapi 2: Qéllimi i
pérgjithshém

Analiza e objektivave

Hapi 3:
Alternativat
(pérfshiré

vendimin)

Analiza e alternativave

Hapi 4: Strategjia

Kuadri logjik: Hierarkia e objektivave;

e projektit Supozimet; Indikatorét dhe burimet e
verifikimit; Burimet

Hapi 5: Pérshkrimi i géllimit, objektivave,

Dokumenti i produkteve dhe aktiviteteve té projektit;

planifikimit Organizimi (rolet dhe pérgjegjésité);

Buxheti; Monitorimi dhe vlerésimi

Metodat/Dokumentet

Matrica e interesave té paléve;
Pema e problemeve; Analiza
e sistemit; Marreveshjet
paraprake (p.sh., Marrveshja
paraprake e bashkepunimit
ndervendor)

Kuadri logjik/matrica e
projektit

Propozimi i Projektit (ose
Dokumenti i Projektit);
Marreveshjat perkatese (p.sh.,
marrveshja e bashkepunimit
ndervendor).

Planifikimi me metodén e kuadrit logjik éshté njé nga mé té pérdorurat kohét e fundit.
Figura 2 paraqet hapat e planifikimit me metodén e kuadrit logjik.
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HAPI 1: ANALIZA E SITUATES

Analiza e situates pérfshin analizén e paléve té interesuara dhe
té problemeve né kontekstin e mjedisit aktual.

Analiza e paléve té interesuara/ pjesémarrjes éshté njé paraqitje
e pérgjithshme e:

o Aktoréve (organizatave, grupeve, apo personave) té prekur
direkt apo indirekt nga projekti;

o Interesave té tyre, pritshmérive dhe kundérshtimeve.

Hapat kryesore pérfshijné:
1. Listimii té gjithé aktoréve potencial;

2. Kategorizimi pérfshiré pérfituesit, pjesémarreésit
aktivé, grupet e synuara, grupet e prekura negativisht,
kundérshtarét, etj.

3. Analiza e aktoréve.

Cfaré duhet patur parasysh gjaté analizés sé paléve té
interesuara?

o Marrja né konsideraté e perspektivave té€ ndryshme.

o Organizimi i pjesémarrjes sé té gjithé grupeve té prekura
(sidomos grupeve té pa-privilegjuara si graté, etj.).

«  Marrja parasysh e karakteristikave kulturore dhe realiteteve
shogérore.

Nje instrument pér analizén e paléve té interesuara éshté
matrica né Tabelén 2.
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Tabela 2: Analiza e paléve té interesuara

Kriteret

Réndésia e aktoréve
pér problemin ose
projektin

Potencialet e aktoréve
pér té kontribuar né
zgjidhjen e problemit

Rezistenca e pritshme
nga aktorét

Strategjité pér té
siguruar angazhimin

Né Tabelén 3 éshté paraqitur njé shembull ilustrues nga njé

projekt konkret.

Objektivat e analizés sé problemit jané:

« Paraqitja e pérgjithshme e problemeve mé té réndésishme
qé projekti supozohet té zgjidhé (térésisht ose pjesérisht).

« Analiza e lidhjeve mes problemeve (analiza shkak-pasojé).

Hapat gjaté analizés sé problemit:

1. Listimii problemeve.

2. Identifikimi i problemit géndror si pikénisje.

3. Identifikimi i shkageve té problemit qén

dror (rrénjét).

4. Identifikimi i pasojave té problemit qéndror (degét).

5. Ndértimi i pemés sé problemeve.

6. Rishikimi i pemés sé problemeve pér vle
plotésiné e saj.

fshmériné dhe
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Gjate analizés sé problemit duhet té kemi parasysh se:

o Problemi nuk éshté mungesé zgjidhje, por ekzistencé e njé
gjendje negative.

o Problemet jané té lidhura me njerézit.

« Eliminimi i problemeve aktuale duhet té lidhet ngushté me
potencialet.

Nje instrument pér analizén e problemit éshté pema e
problemeve (Figura 3).

Figura 3: Pema e problemeve

Sy W

Problemi gendror

Figura 4 éshté ilustrimi i analizés sé problemit né njé projekt
konkret.
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HAPI 2: OBJEKTIVAT E
PROJEKTIT

Ka disa metoda pér zhvillimin e géllimit té pérgjithshém té
projektit dhe pércaktimin e objektivave, njera prej té cilave éshté
pema e objektivave.

Objektivat e kétij hapi jané:

« Paraqitja e situatés qé do té arrihet me zgjidhjen e
problemeve;

« Qartésimi i lidhjes midis objektivave (mjetet dhe qéllimi);

o Qartésimi i alternativave t€ mundshme.

Hapat kryesoré né analizén e objektivave:

1. Riformulimi i situatave negative (problemet) né situata
pozitive (objektivat) té déshirueshme dhe té arritshme;

2. Verifikimi i lidhjes midis mjeteve dhe qéllimit pér
vlefshmériné dhe plotésiné (nése éshté e nevojshme,
rishikimi i formulimit t€ objektivave dhe formulimi i
objektivave té tjera té nevojshme);

3. Ndértimi i pemés sé objektivave.

Pér tu patur parasysh gjaté analizés:

«  Mospérfshirja e objektivave té padéshirueshme ose té
panevojshme.

« Formulimi i objektivave si situata pozitive ose kushte pér t'u
arritur né té ardhmen.

Nje instrument pér analizén éshté pema e objektivave (Figura 5).
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Figura 5: Pema e Objektivave

.
e e Qéllimet
Il N

Objektivat gendrore

= O Mt

Figura 6 paraget pemén e objektivave té njé projekti konkret.

HAPI 3: ALTERNATIVAT

Objektivat e kétij hapi jané:

o Identifikimi i zgjidhjeve q¢ mund té zhvillohen si strategji té
projektit;

o Vlerésimi i fizibilitetit té alternativave té ndryshme;

o Zgjedhja e njé ose disa strategjive pér projektin.

Hapat né analizén e alternativave jané:

_ MENAXHIMI | CIKLIT TE PROJEKTIT (FOKUSI NE BASHKEPUNIMIN NDERVENDOR)



1. Eliminimi i objektivave qé nuk jané t& déshirueshme
ose té arritshme;

2. Identifikimi i zinxhirit mjete-qéllime qé pérfagésojné
strategji té projektit;

3. Identifikimi i strategjive mé té mira né rrethanat e
dhéna dhe né lidhje me interesat e grupit t€ synuar ose
té pérfituesit. Kriteret e mundshme pér pérzgjedhjen e
alternativés mé té miré pérfshijné:

o Probabiliteti i arritjes sé objectives;

o Qéndrueshmeéria;

o Pranimi shoqéror;

o Pranimi politik;

o Burimet né dispozicion dhe eficenca;
« Teknologjia;

« Kapaciteti institucional.

Pér tu patur parasysh gjaté analizés:

« Dakortésimi pér njé strategji té projektit dhe pérzgjedhja e
objektivés (objektivave) té projektit.

o Né se duhet té arrihen disa objektiva, projekti mund té
ndahet né disa nén-projekte.

Né njé projekt, strategjité mund té pérzgjidhen né vartési té
financimit. Psh né rastin e bashképunimit ndérvendor midis
Pukés, Qerretit dhe Rrapes, partnerét kané zgjedhur strategjiné
1, 2, 3 dhe 6 (shih figurén né fagen tjetér). Né njé rast tjetér
mund té zgjidheshin strategjité 1 dhe 4 ose 1, 2 dhe 3, né vartési
té situatés.
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HAPI 4: STRATEGJIA/
NDERHYRJA E PROJEKTIT

Matrica e projektit

Thelbi i metodés sé kuadrit logjik éshté matrica e projektit qé
pérmbledh elementét kryesoré té projektit. Kuadri logjik jep

pérgjigje pér:

Pse béhet projekti?

Si do té matet arritja e
objektivave?

Cilét faktoré té jashtém jané té
réndésishém pér suksesin?

Cilat parakushte duhet té
pérmbushen pérpara fillimit té
projektit?

34

logjika e ndérhyrjes.

qéllimi dhe
objektivat e
pérgjithshme.

rezultatet e prishme
dhe aktivitetet.

burimet e
verifikimit.



.......................

Efektet e projektit

Vizioni afat-jaté

Tabela 4 tregon matricén bazé té kuadrit logjik.

: Hierarkia e objektivave
: Pérmledhje e strategjis€ s€ :
: projektit :

Qéllimi i pérgjithshém

¢ Pérmirésimi i kushteve té

jetesés dhe pérdorimit té
burimeve natyrore

(Pérfitimet rriedhin nga

i pérdorimi i produkteve

té projektit, adoptimi i
praktikave té pérmirésuara
dhe ndryshimi né sjelljen)

! jané arritur

Tregoni né se
pérmirésimet :
e synuara

D T PP S S P

Efektet direkte

Objektivat e projektit

¢ Ndryshimet né sjellje dhe
i kapacitete tek personat dhe :
institucionet e synuara
(Pérdorimi i produkteve

i té projektit, adoptimi i

i praktikave té pérmirésuara
¢ dhe ndryshimi i sjelljes)

i synuar

Fusha operacionale

(Pérgjegjési e agj. zbatuese)

Rezultatet

Produktet dhe shérbimet e
ofruara nga projekti
(Trajnim, dije, aftési, sjellje,
teknologji, instrumente,
metoda, burime)

Tregoni né se
jané shprehur
rezultatet e
projektit né
sasi dhe cilési

i Aktivitetet Aktivietet e

projektit pér té arritur
produktet

Mjetet, kostot, burimet
financiare, materiale dhe
njerezore

i Tregoni né se :
i éshté arritur i
¢ ndryshimi i

! Kushtet kuadér |

. Indikatorét : Burimete : Supozimet
¢ verifikimit :

Kushtet kuadér
{ pértéarritur i
qéllimin e

i pérgjithshém

Kushtet kuadér
pér té arritur
objektivat e
projektit

pér té dhéné
rezultatet

Parakushtet
pér té filluar
projektin

Diagrama né Figurén 8 tregon pérgjegjésité e ndryshme té
donatorit dhe agjencia zbatuese.
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Dizenjimi i projektit bazuar né kuadrin logjik

Kuadri logjik éshté ndér formatet mé té pérdorur pér
pérshkrimin dhe paraqitjen e projekteve. Ai éshté i detyrueshém
si njé pjesé integrale e dokumenteve té projektit pér shumicén e
donatoréve.

Kolona e paré:
Hierarkia e objektivave dhe
strategjia e projektit

Logjika bazé e kolonés sé paré té kuadrit logjik pérkon me
logjikén e pérdorur né analizén e problemeve dhe objektivave
népérmjet pemés sé problemeve dhe objektivave: secili nivel
lidhet me nivelin tjetér mé té larté népérmjet njé marrédhénje
shkak-pasojé ose mjet-qéllim. Duke ekzekutuar aktivitetet

e planifikuara, projekti do té japé produktet/rezultatet e
planifikuara. Kur jané arritur produktet e planifikuara, projekti
duhet gjithashtu té jeté né gjendje té arrijé objektivat e tij. Né se
jané arritur objektivat, atéheré projekti duhet té jeté né gjendje
té kontribuojé pér arritjen e géllimit té pérgjithshém.

Hierarkia e objektivave éshté paraqitur me poshté:

| Qéllimi |

| Objektivat |

| Produktet/Rezultatet e pritshme |

| Aktivitetet |

Kolona e paré e kuadrit logjik pérshkruan elementet kryesore qé
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pércaktojné strategjiné bazé té projektit ose logjikén e ndérhyrjes
né zinxhirin shkak-pasojé. Ajo pérshkruan ¢faré do té béjé
projekti pérsa i pérket ekzekutimit té aktiviteteve dhe dhénies sé
produkteve mé qéllim qé té arrihen efektet e déshiruara, té cilat
jané pércaktuar si objektiva dhe qéllim i pérgjithshém i projektit.
Hapat pér té zhvilluar kolonén e paré pérfshijné:

Identifikimi i objektivave té projektit. Bazuar né strategjiné
e projektit, sikurse éshté pércaktuar me ndihmén e pemés sé
objektivave, identifikojmé objektivat e projektit né termat

e pérmirésimit né situatén ose ndryshimit né sjelljen dhe
kapaciteteve e grupit té synuar.

Identifikimi i qéllimit té pérgjithshém. Nga niveli mé i larté i
pemeés sé objektivave, zgjedhim qéllimin e pérgjithshém pér
té cilin projekti do té kontribuojé duke arritur objektivat e tij.
Qéllimi éshté formuluar né termat e pérmirésimit té kushteve
té jetesés sé pérfituesve direkté dhe indirekté dhe né termat

e stabilizimit ose pérmirésimit té situatés t& burimeve té tyre
natyrore.

Identifikimi i produkteve/rezultateve té pritshme té projektit.
Duke analizuar elementet e pemés sé objektivave poshté

nivelit ku ne kemi pérzgjedhur objektivat e projektit, mund

té identifikojmé rezultatet e pritshme/produktet e nevojshme
pér arritjen e objektivave. Nése jané té nevojshme produkte té
tjera, ato duhet té identifikohen népérmjet njé analizé shtesé.
Né shumeé raste, strategjité e projektit mund té grupohen né
njé numér komponentésh bazé té projektit duke pércaktuar njé
produkt pér secilin komponent si mé poshté:

o  Zhvillimi i kapacitetit institucional dhe burimeve njerézore;

o Prodhimi, pérpunimi ose ndértimi (né rastet e projekteve té
infrastrukturés);

o Marketimi; etj.

Identifikimi i aktiviteteve té projektit. Pér secilin produkt duhet
té planifikohen aktivitetet pérkatése. Né kété stad té planifikimit,
éshté e mjaftueshme té pérshkruhen vetém aktivitetet e
pérgjithshme ose linjat e veprimit. Kalendari i detajuar i
aktiviteteve béhet né planifikimin operacional.
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Kolona e katért:

Faktorét e jashtém, supozimet

Pas pérzgjedhjes sé strategjisé, mbeten objektivat e papérfshira
né logjikén e ndérhyrjes dhe faktoré té tjeré té jashtém. Kéto
mund té jené themelore pér arritjen e produkteve/rezultateve
té pritshme, objektivave dhe qéllimit té projektit, por jané
jashté kontrollit direkt té projektit. Kéto elemente béhen kushte
né ményré qé strategjia e projektit té jeté e suksesshme. Né
planifikim, kéto kushte jané pérshiré si supozime né kolonén e
katért té matricés sé projektit.

Pér té vlerésuar shkallén e rrezikut qé kéto kushte pérbéjné
pér projektin, duhet té vlerésohet probabiliteti dhe réndésia e
tyre. Disa nga ato mund té jené kritike pér suksesin e projektit,
té tjerat mund té injorohen. Faktorét e rrezikut formulohen si
situata pozitive (supozime).

Supozimet nuk formulohen né nivel t& qéllimit té pérgjithshém.
Sidoqofté, ka kushte té tjera qé duhet té plotésohen pérpara

se té fillojé projekti. Kéto parakushte (p.sh. vendimi pozitiv i
agjencisé donatore pér financimin e propozimit) vendosen né
kuadratin mé té ulét té kolonés sé katért té matricés sé projektit,
njé nivel nén aktivitetet. Skema e paraqitur né Figurén 9
pérdoret pér té verifikuar gartésiné e elementéve konceptuale té
matricés sé projektit.
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Figura 9: Kuptimi i elementéve konceptuale té matricés sé projektit

Qéllimi i pérgjithshém (kontributi)

Nése rezultati i projektit éshté arritur + supozimet

Nése produktet e projektit jané ofruar + supozimet

a
5
Y

Y

Nése aktivitetet e projektit jané ekzekutuar + supozimet
L 4

‘e

....
....
o

Né figurén 10 éshté paraqitur matrica e kuadrit logjik pér njé
projekt konkret me kolonén e paré dhe té katért té plotésuar.

MENAXHIMI | CIKLIT TE PROJEKTIT (FOKUSI NE BASHKEPUNIMIN NDERVENDOR)
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Kolona e dyté: indikatorét

Né shumicén e rasteve, arritja e qéllimeve, objektivave dhe
produkteve nuk mund té verifikohet nga vézhgimi direkt.
Qéllimi i indikatoréve éshté t'i béjé géllimet, objektivat dhe
produktet cilésore, té¢ matshme dhe té vézhgueshme. Indikatorét
shpesh pérmbajné vlera pér njé afat kohor té caktuar.

Indikatorét duhet té jené té verifikueshém objektivisht. Me fjalé
té tjera nuk duhet té varen né mendimin/gjykimin subjektiv. Ato
jané baza mé e réndésishme pér monitorimin gjaté zbatimit té
projektit.

Duke vézhguar rregullisht treguesit qé tregojné né se njé

qéllim, objektivé, apo produkt éshté arritur sikurse éshté
planifikuar, pérgjegijésit pér projektin mund té sigurohen se
zbatimi i projektit po béhet si¢ duhet. Indikatorét iu referohen
karakteristikave té réndésishme té qéllimit, objektivave dhe
produktit pérkatés. Prandaj, pércaktimi i indikatoréve ndihmon
verifikimin né se géllimi, objektivat dhe produktet jané
formuluar né ményré realiste dhe té sakté.

Pérdorimi i indikatoréve shpesh kérkon informacion qé grupi

i menaxhimit té projektit duhet ta pérfitojé nga burime té
caktuara. Kéto burime informacioni pérshkruhen pér secilin
indikator né kolonén e treté té matricés sé projektit, nén titullin
“Burimet e verifikimit”.

Né Metodén e Kuadrit Logjik, indikatorét identifikohen gjaté
planifikimit t€ projektit. Né kolonén e dyté t€ matricés sé
projektit, indicatorét identifikohen pér tre nivelet e larta té
hierarkisé sé objektivave: produktet, objektivat dhe qéllimi.

Pérderisa ekzekutimi i aktiviteteve éshté direkt i vézhgueshém
(aktiviteti éshté ekzekutuar: po ose jo) asnjé indikator nuk
pércaktohet né nivel té aktiviteteve. Kuadratet pérkatés té
matricés sé projektit pérdoren pér té pérmbledhur mjetet dhe
kostot e projektit.
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Kolona e treté: Burimet e verifikimit

Neé kété koloné vendosen burimet se ku do té verifikohet
realizimi i objektivave (kolona e parg).

Kéto burime mund té jené, raporte, informacione, vézhgime né
terren, etj.

Ne figurén 11 éshté paraqitur matrica e kuadrit logjik pér njé
projekt konkret me kolonén e dyté dhe té treté té plotésuar.

Mjetet dhe kostot

Sikurse éshté pérmendur me lart, dy kuadratet e mesém né
nivel té aktiviteteve mund té pérdoren pér té identifikuar mjetet
dhe kostot e projektit. Mjetet jané burimet fizike dhe jo-fizike
té nevojshme pér ekzekutimin e aktiviteteve té planifikuara
(burimet). Ne mund té dallojmé burimet materiale nga ato
njerézore.

Kostot jané burimet financiare té nevojshme pér té siguruar
burimet materiale dhe njerézore té projektit. Kostot
detajohen né buxhet/preventiv dhe paraqgiten né njé format té
standartizuar.

Kéto dy kuadrate té matricés pérmbajné vetém njé pérmbledhje
té mjeteve dhe kostove té projektit. Detajet jepen né
dokumentin e projektit.
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HAPI 5: DOKUMENTI |
PROJEKTIT

Dokumenti i projektit pérmban njé pérshkrim té detajuar té
projektit. Ai pérmban informacion rreth qéllimit, objektivave,
produktet dhe aktiviteteve té projektit, organizimit dhe drejtimit
té projektit, partnereve, buxhetit dhe kohézgjatjen. Dokumenti

i projektit duhet té jeté konciz, informues dhe i qarté dhe éshté
baza pér:

« Vendimin pér financim nga donatori/financuesi;
+ Planifikimin operacional;

o Marréveshjet e zbatimit midis partneréve (donatoré, agjenci
zbatuese dhe partnere té tjeré).

Nuk ka njé format té pranuar nga té gjithé. Disa donatoré
kérkojné pérdorimin e formatit té tyre. Né Tabelén 5 jané
paraqitur elementét kryesoré pérbérés té dokumentit té
projektit. Pér té pasur njé dokument projekti konciz késhillohet
qé informacioni shtesé ose i detajuar té vendoset né anekset.
Lista e anekseve mund té pérmbajé:

o Matricén e projektit;

o Strukturén organizative té projektit;

o  Pérshkrimin e strategjive té projektit;

o Termat e Referencés pér stafin e projektit;

o Buxhetin e detajuar;

o Planin e aktiviteteve dhe burimeve;

o Draftin e zbatimit té marréveshjeve midis partneréve; dhe

o Materiale té tjera (projekte teknike, preventiva, profile,
dokumente ligjore, harta, etj.).
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PLANI | AKTIVITETEVE

Dokumenti i Projektit pérmban njé pérshkrim té detajuar té
projektit. Idealisht, ai pérmban njé kalendar té pérgjithshém
té aktiviteteve dhe buxhetin qé pércakton né ményré té
pérgjithshme ¢faré do té ekzekutohet dhe arrihet né periudha
té ndryshme gjaté jetés sé projektit. Sidoqofté, Dokumenti i
Projektit nuk lejon menaxhimin operacional té projektit. Njé
plan mé i detajuar éshté i nevojshém dmth Plani i Aktiviteteve
(PA).

Plani i Aktiviteteve éshté baza pér zbatimin dhe monitorimin
e projektit. Nga njera ané, ai shérben si njé instrument
menaxhimi pér planifikimin dhe organizimin e aktiviteteve té
projektit. Nga ana tjetér, ai shérben si njé bazé monitorimi pér
té paré né se aktivitetet e planifikuara jané ekzekutuar né kohé
dhe me cilésiné e duhur dhe né se jané arritur rezultatet dhe
produktet e ndryshme té projektit.

Katér elemente duhet té€ merren né konsideraté kur pérgatitet
Plani i Aktiviteteve:

«  Zbérthimi i aktiviteteve kryesore té pérfshira né
Dokumentin e Projektit né nénaktivitete duke marre né
konsideraté udhézimet e mundshme nga donatori.

« Pérfshirja e eksperiencave dhe mésimeve té nxjerra nga
periudha e méparshme (rezultatet e monitorimit kundrejt
kuadrit logjik).

» Marrja né konsideraté e ndryshimeve té mundshme né
kontekstin politik, ekonomik dhe institucional.

« Pérgatitja e seksionit té burimeve (koha e aktiviteteve dhe
burimet).

Figura 12 paraqet katér shtyllat kryesore pér pérgatijen e Planit
té Aktiviteteve.
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Figura 12: Shtyllat kryesore pér PA

PLANIT AKTIVITETEVE (PA)

Dokumenti i
Projektit

Experiencat | Konteksti/ Burimet
e méparshme | Rreziget
(Monitorimi)

Né Figurat 13 dhe 14 jané paraqitur pérkatésisht njé format dhe
njé shembull i Planit té Aktiviteteve pér projektin ndérvendor
misids NJQV-ve Puké, Qerret dhe Rrape (Qarku Shkodér).

Tabela 5: Pérmbajtja e njé projekti

Pérmbledhja  Njé paraqitje e pikave kryesore té projektit pérfshiré objektivat, problemet
............. kryesore, organizimin e projektit, partnerét, kohézgjatjen dhe koston.
Gjendja o Informacion i pérgjithshém pér vendin/rajonin dhe zhvillimet e fundit.
fillestare o Informacion mé specifik pér fushén e projektit.
o Problemet té cilat projekti synon té influencojé direkt.
............. + Potencialet ekzistuese g¢ mund t€ pérdoré projekti pér té béré kété.
Objektivat Ky seksion bazohet né kolonén e paré té kuadrit logjik (hierarkia e

objektivave) dhe pérshkruan logjikén e ndérhyrjes sé projektit pérfshiré:
Qéllimin e pérgjithshém (ose qéllimet).

o Sakontribon projekti né pérmirésimin e kushteve té jetesés dhe gjendjes

sé burimeve natyrore?

o Sapérfitime do té nxjerrin njerezit nga pérdorimi i produkteve té
projektit dhe adoptimi i praktikave té pérmirésuara dhe ndryshimi i
sjelljes?

o Cilét jané treguesit kryesore qé tregojné arritjen e qéllimit té
pérgjithshém.

Objektiva e projektit (objektivat).

o Cfaré ndryshimesh né sjellje dhe kapacitetin e personave kyg, njerézve
dhe institucioneve (grupeve té synuara) do té arrijé projekti?

o Cilat jané efektet direkte dhe produktet e projektit?

o Cilét jané treguesit ky¢ qé tregojné arritjen e objektivés sé projektit.
Produktet dhe aktivitetet (e pérgjithshme).

o Cilat produkte dhe shérbime do té ofrojé projekti?

o Treguesit qé tregojné qé produktet jané ofruar né sasi dhe cilési té
mjaftueshme.

+  Pér secilin produkt pérshkruhen aktivitetet e pérgjithshme pérkatése.
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. Pérfituesit dhe mbulimin gjeografi'i;.
o Niveli i ndéryrjes (makro/meso/mikro).
o Metodat dhe instrumentet qé do té pérdoren nga projekti.

Organizimi i

o  Cili éshté organizimi i projektit?

projektit Cilét jané partnerét e bashképunimit dhe rolet e tyre?
Buxheti dhe e Struktura e buxhetit korrespondon me produktet dhe aktivitetet.
financimi «  Dubhet té pérshkruhen kontributet financiare té té gjithé partneréve.
o Pér projektet mé té gjata se njé vit, buxheti ndahet né buxhete vjetore.
’.i'(ontr;)i.l’i .... Ni;)nitorimi dhe planifikinl'l'ﬁ operacio'l'lnal
(drejtimi i o Cfaré duhet té vézhgohet sistematikisht pér té paré qé projekti éshté né
projektit) drejtimin e duhur?

o Kush éshté pérgjegjés pér monitorimin?

o Sido & pérdoren rezultatet e monitorimit?

Vlerésimi

o Sido té béhet vlerésimi: Do té jeté i jashtém apo i brendshém?

o Kur do té béhet, cilat jané pikat kryesore dhe kush do té marré pjesé né
teé?

Raportimi

o Duhet té jeté konciz dhe té reflektojé rezultatet e monitorimit.

o Raportimi financiar merr parasysh strukturén e buxhetit dhe bén

krahasimin midis shpenzimeve té planifikuara dhe shpenzimeve té béra.

o Intervalet e raportimit jané gjithashtu té pércaktuara.

Vlerésimi i
rrezigeve

Cilat jané pengesat (rreziget) dhe mundesité (potencialet) né Kontekstin e
projektit mbi té cilat projekti ka pak ose aspak influencé direkte?
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Aneksi 1: Pérmbledhje e projektit “Organizimi i pérbashkét ndérvendor i shérbimeve
té menaxhimit té mbetjeve urbane né Bashkiné Puké, Komunat Qerret dhe Rrape”

Pérshkrimi i situatés

Bashkia e Puké, qarku Shkodér siguron shérbimin e pastrimit pér banorét e saj népérmjet
grumbullimit, transportit dhe depozitimit té mbetjeve urbane né fushén e depozitimit.
Aktualisht, ky shérbim nuk éshté né nivelin dhe shtrirjen e duhur dhe komuniteti

éshté i pakénaqur pér cilésiné e tij. Pér rrjedhojé, ka ndotje té mjedisit dhe té ujrave
sipérfagésore, degradim té mjedisit pérreth sheshit té depozitimit té€ mbetjeve né Fushé
Qarre; jeta e qytetaréve éshté né rrezik té vazhdueshém nga sémundjet infektive dhe
pérhapja e tyre, etj.

Shkaget kryesore té késaj situate lidhen me njé planifikim té pamjaftueshém pér
menaxhimin e mbetjeve nga ana e bashkisé. Mbetjet urbane nuk largohen rregullisht
nga pikat e grumbullimit apo nga rrugét e qytetit; mjetet dhe pajisjet e pastrimit

jané té amortizuara; infarastruktura pastrimit e pamjaftueshme duke pérfshiré
kontenieré té démtuar né masén mbi 70% té tyre dhe pika grumbullimi té hapura jo

té standartizuara (nga 60 pika 15 prej tyre jané té hapura) dhe pika té hapura ilegale;
shtrirje e pamjaftueshme e shérbimit né zonat rurale; depozitimi dhe sistemimi i
mbetjeve né sheshin e depozitimit Fushé Qarre jo i pérshatashém dhe sipas kritereve
pér ruajtjen e mjedisit. Shkaqge té tjera té réndésishme pérfshijné planifikimim jo té
pérshtatshém ndérvendor; hedhja pa kriter e mbetjeve né hapésira publike dhe né ujrat
sipérfagésore; promovim i pamjaftueshém i komunitetit pér ruajtjen e mjedisit; kosto
té larta té shérbimit dhe buxhete té pamjaftueshme vendoré pér kryerjen e investimeve
kapitale; arkétimi i ulét i tarifave té shérbimit, kapacitete njerzore té pamjaftueshme pér
menaxhimin e mbetjeve urbane,

Né Komunat Qerret e Rrape mungojné shérbimet periodike té pastrimit dhe té
grumbullimit té mbetjeve. Mbetjet largohen vetém né dy-tre vende prané zyrave vendore,
mungon infrastruktura e mbetjeve (makina teknollogjike dhe kontenier€). Ato nuk kané
njé shesh té miratuar pér depozitimin e mbetjeve dhe pér mé tepér nuk kané asnjé skemé
lokale pér organizimin e kétij shérbimi. Pér pasojé, né pjesén mé t€ madhe té territorit
rural mbetjet nuk mblidhen. Gjithashtu, stafi i komunave éshté i pa kualifikuar pér
menaxhimin e mbetjeve dhe komuniteti i pa informuar lidhur me ruajtjen e mjedisit.

Né kuadrin e programit dldp/Intercooperation Shqipéri, Bashkia Puké identifkoi
mundésiné e njé bashképunimi me komunat Qerret dhe Rrape, Qarku Shkodér. Projekti i
propozuar synom pérmirésimin e cilésisé dhe eficencés sé shérbimit té pastrimit né té tre
njésité vendore. Népérmjet kétij projekti bashképunimi ndérvendor synohet pérmirésimi
i cilésisé sé jetesés sé banoréve té bashkisé Puke dhe komunave Qerret e Rrape.
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Qéllimi i projektit

Pérmirésimi i shérbimeve té menaxhimit t&€ mbetjeve urbane drejt krijimit té njé mjedisi
té pastér dhe té géndrueshém né zonén e Pukés.

Objektiva specifike e projektit

Menaxhimi efektiv dhe efikas i mbetjeve urbane népérmjet bashképunimit
ndérvendoré té 3 njésive vendore.

Ndérgjegjésimi i komunitetit té zonés pér mbajtjen e njé mjedisi té pastér dhe pér
zbatimin e skemés pilot pér grumbullimin e diferencuar té mbetjeve.

Rritja e kapaciteteve té stafeve té 3 njésive vendore pér menaxhimin e mbetjeve
dhe zbatimin e projekteve.

Rezultatet e pritshme

Krijimi dhe pérdorimi i njé skeme efektive dhe efikase ndérvendore pér
menaxhimin e mbetjeve.

Monitorimi i zbatimit té skemés sé grumbullimit té mbetjeve.

Staf i trajnuar pér ofrimin e shérbimit t¢ menaxhimit té mbetjeve urbane.
Infrastrukturé e pérmirésuar e grumbullimit té€ mbetjeve urbane.

Vend depozitimit té mbetjeve ne Fush Qarri sipas kérkesave té lejes mjedisore.

Komunitet i ndérgjegjésuar dhe i pérfshiré né aktivitete e nisma lokale pér
menaxhimin e mbetjeve urbane.

Aktivitetet kryesore

Krijimi i grupit té punés me pérfagésues te 3 NJQV-ve pér organizimin e
pérbashkét ndérvendor i shérbimeve té menaxhimit té mbetjeve;

Organizimi i njé bashképunimi ndérvendor pér hartimin e njé skeme té
pérbashkét pér grumbullimin e mbetjeve urbane, diskutimi me grupet e interesit e
aprovimin né késhillat vendore;

Trajnimet e stafit teknik dhe koordinatoréve té 3 njésive vendore pér zbatimin,
kontrollin, monitorimin e skemave te grumbullimit te mbetjeve;

Prokurimi publik i blerjes sé makinés teknologjike, kontenieréve si dhe punimeve
pér ndértimin e xhepave (vend vendosja e konteniereve) té vendosjes sé
konteniréve dhe punimeve pér pérmirésimin e fushés sé depozitimit té mbetjeve,

54




shpallja fituesit dhe lidhja e kontratave me fituesit;

Zbatimi i kontratave pér blerjet e makinés teknologjike, kontenieréve dhe té
punimeve sipas projektit teknik e kushteve teknike, kolaudimi dhe marrjen né
dorézim;

Zbatimi i skemave té pérbashkéta té grumbullimin té mbetjeve dhe i punimeve
pér rehabilitimin e infrastrukturés sé mbetjeve;

Monitorimi i skemés, kostove dhe matja e kénaqgésisé sé publikut ;

Organizimi i aktiviteteve sensibilizuese, edukuese e informuese me komunitetin
pér njé mjedis té pastér.

Pérfituesit e projektit

Pérfitues direkt té projektit jané:

Rreth 12 mijé banoré té Bashkisé Puke, Komunave Qerret dhe Rrape.
Graté, fémijét e té moshuarit do kené mjedise té pastra pér ¢lodhje e argétim.

200 biznese té vogla e té mesém, té cilét do kené rritje té ardhurave nga
pérmirésimi i mjedisit, por edhe nga rritje e numrit té vizitoréve vendas e té huaj.

7 punonjés nga shtimi i vendeve té punés.

50 Institucione publike té cilét do kené njé shérbim mé té miré té pastrimit dhe
mjedise mé té pastér.

Pérfituesit indirekt té projektit jané:

Shtate NjQV té rrethit Puké si dhe vizitor vendas dhe té huaj, té cilét pérfitojné
njé mjedis té pastér dhe té shéndetshém né zonén e Pukés dhe aksin rrugoré
Gomsiqe — Fushé Arrés.

Vlera e projektit
14,000 € Bashkia Puké
56.000 € DLDP

Ményra e organizimit té prokurimit

Proceduré e hapur né rrugé elektronike

Periudha e zbatimit té projektit
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Aneksi 2: Marrveshja Paraprake midis Bashkise Puké dhe Komunave Qerret
dhe Rrape pér projektin “Organizimi i pérbashkét ndérvendor i shérbimeve té
menaxhimit té mbetjeve urbane né Bashkiné Puké, Komunat Qerret dhe Rrape”
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AKT MARREVESHJE
MIDIS

BASHKISE PUKE

DHE
KOMUNAVE QERRET E RRAPE
PER
HARTIMIN TOHE ZBATIMIN E PLANIT
NDERVENDORE TE MENAXHIMIT TE

MBETJEVE URBANE NE BASHKINE PUKE
DHE KOMUNAT QERRET E RRAPE

PLUKE 25112010
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AKT - MARREVESHJE

E lidhur sot ne date 251 0.201E adermjer =2 njesive vendoere ¢ konkietisin
Bastiaise Mike dhe Kemunave Qerret e Rrane, o perlagsuar sgo Noyeraret
respebtiv 7. Beair Arilyj, Reok Doda e Ndue Gjoni, per hacimin dhe
sbatinin & planit ndervendery e enaxhinit e mbeljeve wbane ne
Rashkine Poxe, Komurat Qerrel dhe Rrape.

Raza ligiore: Nendo 10 pika 3, germa T @ ligiit nr8652. dale 31.07.2000
“Par organizinun olie fupksiarimin ¢ gevenigjes vendore”, i ndryshuar me
liglin nrO208, date 1X.03.2004; ne ligm ao@9id. date D3.09.2002 *Per
mibrajgen ¢ mjedisis™, i ndryshuar me lgjin or, 9890, dare 200.03.2008 dhe
lgiip 9983, dale GROS2008, ligiin nrus3?, date 18052006 “Der
menaxkimin ¢ mbeyove ta rrezikshme™ ne lgiin . 8094, date 21.03.1996
“Per lurginun public te mheatjeve”™

Neni |
Olajeleti 1 akl marreveslyes

Rasrkiz Puke . kovbnmat Qerret dhe Rape me vullretin e -yre te tire bicn
dakort ge Lo nenshkiuaine kete akt mureveshie bashleesunimi rdervendore
par harbnur dhe zbatimio e planit ndervendore 1@ cenaxhimn e mbeljeve
urbang =¢ limitoret @ yre ne adminismim. Kio akt niarreveslje sas hartioce
te planit ndervendore e menaxbimit e mbejeve urbane, praiuin nea
DLLYP ja per financim ¢ nensbkrimin 2 kentrates, ¢o w pusohet me nje
parevasaje toles per zbatinin ¢ Retij plani.

Neni 2
Detrrimet ¢ tre njesive vendore {Paleve)

! Meniehere malet e urdherat parkatese te krvclareve te NOQV, ngreine
grupet & punces per karlimin ¢ project propozimit sipa slormatil lip per
aplikim. te fazes pare dhe parzgesin dokumentacionin perkiles ne et ©
DLDP-32 per kenkiwim, me dale 30.11.2017, Ne perberje 12 grupeve e
puncs do jens special’slel ¢ NQV (o ¢ilet kana pinuar dhe jane franuar per
shikrimin & project propozimeve per financim me donarer te hug.

2.Me niralizin e kuzlifikimn e megjshan @ preject propozimir npa grapes

¢ punes fllon shkrimi 1 plowe i project propozimiy, grumbulliog |
dokunzentacionit shogeiues e dorezimi ne Zyrat ¢ DLDP per houkuring, e
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s 0102 P impet @ punes dekel e canin pigse ne it e do te
anibzabien nga DILDE ji.

3.Ne must aeanienni 18 projektit per lizancim nga DEDP —ja ¢ vile shuyerolie:
me nershkoim koatiate nga palet dhe DLDT, administraw: vendore dhe
srupet ¢ punes ¢o arpazhehen totalishl per zbatimin e projektit e te gjitha
detyrimat L percakiuar nz keie akl — muneveshje dhe ae akl marreveshien e
&l do nenshkrube: per zhatimin e projestit,

A, Tre njesite veudore do 1 mhulnine shpenzinet e sherbirit fe pasirhnit ne
territarin qe adminisiroine dhe svadimin ¢ mbeyeve dhe konkratisht

akopurat Qerret dhe Rrape <o finanenjne shpenzimer @ oastrimiL ne
termitetin 2 adminstrojne die shpsnzimes e karburunlis per transnontinin e
mbztieve dhe mirembutien o investimeve kupite ne perdusio

b.Rashkia Puhe do mbulajs re giitha shpenzimer e tjera per evadimin v
rhetjeve urbane nea wrriton 1 tre kemnnave me makise telnologjike, perne
veud depezitimin ¢ moactieve ne Fush Qarri.

c.Bashida Puke marr persiper bashketinancimm per projelrin ne shumen ¢
20%, 1 vieres se projekiit ose 14.000 Rura.

d.Pulet bisn dakort ge me perfundimin e projekiit skemu ndervendore 2
menwindt & mbetjeve urbuie (e foksionoje duke ¢ persosur me Te) me
skerma pllen 12 minimézirit © mbegeve, e grimbullimin ¢ dilerencoar &
kompostinia & mbeticve,

e.Palel tiea dakort ae e perfundimin ¢ projektit 7e planifkoine ne buxhawet
viewre W tvre fonde par rugjlie ¢ gendrushmerine e projekiit ¢
investimeve te perbashiela.

Palet bien dakors qe te vazhdejue rregellishe tranimin ¢ stafeve ©@ Gy, ae
djztizu te menaxhimir le mbageve urbane.

Nent 3
Lideri

Duce v mbesntenur ne  eesperiencen ¢ duhur ge ks Lashkia Puke ne
mieaxkimin ¢ mbeteve ubans, statin ¢ pregatilur, nderinare’en perkatese te
ngritue le bushkise per kere sherhim. infrustrukisren, buxhin vietar g
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Do ane pagesen e keshlelinansimin ne masen M te prodekan, pala
et daioit ge lider ne pertagsim per e NOQW (e ete Basiisia Puke,

Neni £
Romurikiom

Githe comnnikimet ne lidhje me ke marrevesije dubes te jene pie shkrim

re adrese te tre njesive vendore.

Neni 3
7gjidhia e mosmameveshies

Ne -asi mosmarrveslye e lidhje me jarerpretimin dhe ehzekutimin ¢ planil

adervendors w menaxhireit w mbeteve vhaste, pas perfindimic re prejelctis,
pacl do U zgiidinin wo e gurekaptim, ne mst e kunder palel do i

drejlsraen (Givkates se Reethit Gjyqesor.
hent 6
e ndryshme

Ronlrta Eyn e Tugl ne womentin e aenshkeinit Le sz nga palet.
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MARREVESHJE

MES NJESIVE TE QEVERISIES VENDORE, PER ZBATIMIN E PLANIT
NDERVENDOR TE MENAXHIMIT TE MBETJEVE

Sot mé daté 2012, né gytetin e Pukés, arrihet kjo Marréveshje
mes njésive té geverisjes vendore Bashkia Puké&, Komuna Qerret dhe Komuna
Rrape, té trija té pérfshira né Rrethin e Pukés, Qarku Shkodér, secila e pér-
fagésuar rregullisht nga Kryetari i Njésisé sé Qeverisjes Vendore:

(i) Bashkia Puké e pérfagésuar nga Kryetari i Bashkisé z. Beqir Arifaj;
(i) Komuna Qerret e pérfagésuar nga Kryetari i komunés z. Rrok Dodaj;
(iii) Komuna Rrapé e pérfagésuar nga Kryetari i komunés z. Ndue Gjoni.

Njésité e geverisjes vendore té pérmendura mé sipér dhe palé té késaj Mar-
réveshje,

0 Duke synuar promovimin e veprimtarive té pérbashkéta dhe té gen-
drueshme né interes té komunitetit, qytetaréve dhe biznese gé banojné
dhe/ose zhvillojné veprimtariné sociale dhe/ose ekonomike brenda ter-
ritorit té tyre;

0 Duke gené té ndérgjegjshém pér réndésiné e bashkéveprimit dhe bash-
képunimit né fusha me interes té pérbashkét, brenda funksioneve té
veta té njésive té geverisjes vendore si dhe duke synuar shtrirjen e
bashképunimit né kohé dhe né territor, sipas rastit deri né nivel rrethi
apo edhe garku;

[0 Duke gené té angazhuar pér shfrytézimin maksimal t& mundésive pér
gjenerimin e fondeve dhe mbéshtetjen e aktiviteteve té pérbashkéta si
njé mundési e miré pér arritjen e suksesit né pérmbushjen e funksion-
eve té geverisjes vendore;

[0 Duke vlerésuar me pérgjegjshméri detyrimet individuale dhe té pér-
bashkéta qé burojné nga ligji pér organizimin dhe funksionimin e gever-
isjes vendore dhe akteve nénligjore né zbatim té tij dhe/ose legjislacion-
it tjetér né fugi gé lidhet me detyrimet e njésive té geverisjes vendore;

[0 Duke konsideruar té sukseshém dhe duke vlerésuar suksesin e procesit
té aplikimit té projektit té pérbashkét pér realizimin e pastrimit dhe
evadimit té mbetjeve urbane, dhe duke siguruar financim nga DLDP;

0 Duke konsideruar té vlefshme Marréveshjet e méparshme té arritura
mes tyre né referim té realizimit té géllimit té késaj Marréveshjeje dhe
né vecanti té Marréveshjes sé datés 25.11.2011 “Pér hartimin dhe zba-
timin e planit ndérvendor té menaxhimit té mbetjeve urbane né terri-
toret e tyre né administrim” (mé specifikisht té pércaktimeve té nenit 1
té Marréveshjes);

vendosin bashkérisht termat e méposhtém dhe angazhohen né pérmbushjen e
tyre me pérgjegjshmeéri dhe né respekt té ndérsjellté ndaj njéra tjetrés.
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Neni 1 Qéllimi i Marréveshjes

1.1. Qéllimi i ké&saj Marréveshje éshté pércaktimi i rregullave té cilat do té
zbatohen nga palét gjaté zbatimit té pérbashkét té planit ndérvendor
té menaxhimit t& mbetjeve pér mbledhjen dhe evadimin e mbetjeve
urbane né territorin né administrim té paléve.

1.2. Né objektin e Marréveshjes hyjné grumbullimi dhe evadimi i mbetjeve
urbane né dhe nga pikat e grumbullimit té pércaktuar né territoret e
njésive vendore palé té késaj marréveshjeje dhe gé transportohen nga
makina teknologjike.

Neni 2 Pérkufizime

1.1. “Palé” do té quhet sipas kontekstit, secila nga tri njésité e geverisjes
vendore gé hyjné né kété Marréveshje apo té trija njésité e geverisjes
vendore sé bashku.

1.2. “Bashkia Puk&” éshté njésia e geverisjes vendore e cila ka né admin-
istrim pjesén e territorit té Republikés sé Shqipérisé té pércaktuar né

1.3. "“Komuna Qerret” éshté njésia e geverisjes vendore e cila ka né admin-
istrim pjesén e territorit t& Republikés sé Shqipérisé té pércaktuar né

1.4. “Komuna Rrape” éshté njésia e geverisjes vendore e cila ka né admin-
istrim pjesén e territorit té Republikés sé Shqipérisé té pércaktuar né

1.5. “Njésia lider” éshté Bashkia Puké si autoritet i geverisjes vendore dhe
palé e késaj kontrate.

1.6. “DLDP” éshté Decentralization and Local Development Programme

1.7.  “Fondi i kontingjencés” éshté fondi né dispozicion té njésisé sé geveris-
jes vendore, i cili pérdoret né raste té veganta, sipas pércaktimeve né
ligjin pér geverisjen vendore.

1.8. "“Dokumenti i Specifikimeve Teknike” (DST) éshté Dokumenti gé i bash-
kélidhet késaj Marréveshje dhe gé pérbén pjesé integrale té saj, né té
cilin pércaktohen specifikimet teknike gé lidhen me té gjitha aspektet e
realizimit té menaxhimit té pérbashkét té mbetjeve.

1.9. “Grupiipunés” éshté grupi i pérbashkét i ngritur nga njésité e geverisjes
vendore, sipas pércaktimeve né kété Marréveshje.

1.10. “Projekti” nénkupton planin ndérvendor té pérbashkét pér menaxhimin
e mbetjeve urbane.

1.11.
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Neni 3 Pérfaqésuesit e paléve

1.1. Pérfagésuesit e paléve né kété Marréveshje jané autoritetet kompetente
ekzekutive dhe/ose vendimarrése né secilén prej njésive té geverisjes
vendore, té cilat nénshkruajné dhe/ose Iéshojné autorizimet pérkatése
pér nénshkrim, né pérputhje me legjislacionin né fuqi, duke e béré kété
Marréveshje té detyrueshme pér zbatim.

Neni 4 Delegimi i funksioneve

1.1. Pér efekt té zbatimit té késaj Marréveshjeje, palét do té konsiderojné se
kané deleguar tek “Njésia lider” funksionin e mbledhjes dhe hegjes sé
mbeturinave, pér sa parashikuar né kété Marréveshje dhe/ose né planin
ndérvendor té menaxhimit t& mbetjeve.

1.2. Cdo njési e geverisjes vendore palé e késaj Marréveshjeje siguron mar-
rjen e vendimeve té nevojshme dhe té&€ domosdoshme pér bérjen efe-
ktive té késaj Marréveshjeje, né kuptim té ushtrimit té funksioneve té
veta té geverisjes vendore dhe brenda afateve té kérkuara nga zbatimi
i projektit.

Neni 5 Afati i zbatimit té Marréveshjes

1.1. Rregullat e pércaktuara né kété Marréveshje do té fillojné té zbatohen
nga palét menjéheré pas pérfundimit té procedurave té tenderimit té
makinerive dhe vendosjes sé kazanéve sipas DMM, por jo mé voné se
data

Neni 6 Grupi i Punés

1.1.  Grupiipunés pér ndjekjen e zbatimit té Marréveshjes ngrihet me urdhér
té pérbashkét té Kryetaréve té njésive vendore palé té késaj Marréve-
shje. Grupi i Punés mund té jeté ngritur para datés sé miratimit t& Mar-
réveshjes dhe me nénshkrimin e késaj Marréveshje palét konfirmojné
grupin e punés si strukturé koordinuese dhe raportuese.

1.2. Anétarét e Grupit té punés pérfagésojné njésiné vendore pérkatése.
1.3. Detyrat e anétaréve grupit té punés pérfshijné:
(i) Pérfagésimin e paléve;
(ii) Raportimin periodik né organet e geverisjes vendore lidhur me zba-
timin e Marréveshjes;
(iii)Raportimin periodik né Grupin e punés lidhur me ¢éshtjet e ngritura
nga palét e Marréveshjes mbi zbatimin e saj;

(iv)Kryerjen e detyrave té tjera té pércaktuara né kété Marréveshje.

1.4. Ndryshimiianétaréve té Grupit té Punés béhet me Urdhér té pérbashkét
té Kryetaréve té njésive vendore palé té késaj Marréveshje, ose mund té
béhet me urdhér té Kryetarit té Njésisé Vendore palé e késaj Marréve-
shje, pér anétarin pérfagésues pérkatés, me kusht gqé Urdhri ti béhet
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me dije zyrtarisht paléve té tjera té Marréveshjes, jo mé voné se 2 dité
pune nga dalja e tij.

Neni 7 Makinerité dhe pajisjet teknike

1.1.  Sigurimii makinerive dhe pajisjeve pér zbatimin e planit ndérvendor pér
menaxhimin e mbetjeve béhet fillimisht me mbéshtetjen financiare té
DLDP, népérmjet procedurave té prokurimit sipas legjislacionit shqiptar
né fuqi.

1.2. Pronésia e pajisjeve mbetet e Bashkisé Puké, pérvec kontenieréve té
vendosur né territorin e secilés palé, sipas pércaktimeve né DST, té cilét
mbeten né pronési té palés pérkatése.

1.3. Sasia dhe géshtje té tjera té karakterit teknik gé lidhen me makinerité
dhe pajisjet jané pércaktuar né DMM.

Neni 8 Strukturat e angazhuara

1.1. Pér pérmbushjen e detyrave gé rrjedhin nga kjo Marréveshje dhe kryer-
jen e grumbullimit dhe evadimit té mbetjeve, pérvec sa parashikuar pér
Grupin e Punés, Bashkia Puké angazhon strukturat e veta, pérgjegjése
pér grumbullimin dhe transportimin e mbetjeve urbane.

Neni 9 Itineraret e lévizjes sé makinés teknologjike

1.1. Itinerariilévizjeve sé makinés teknologjike pér realizimin e grumbullim-
it té mbetjeve urbane do té jeté:

(i) Bashkia Puké - Rrape;

(i) Rrape - Pukég;

(iii) Puké - Qafé Qerret;

(iv)  Qafé Qerret - krygézimi i shkollés Qerret;
(v) krygézimi i shkollés Qerret — Kgiré;

(vi) Kgiré - Luf Qendér;

(vii)  Luf Qendér - Gomsige;

(viii) Gomsige - Vend depozitimi né Fushé Qarr.

1.2. Itinerari i lévizjes sé makinés teknologjike mund té ndryshojé né varé-
si té skemés gé mund té pércaktojé grupi i punés, pas monitorimit té
ecurisé sé projektit. Grupi i punés pérfshin cdo ndryshim té skemés né
raportimin gé i béhet paléve té Marréveshjes.

Neni 10 Shpeshtésia e itinerareve

1.1. Itinerari i lIévizjes sé makinés teknologjike kryhet ¢do dité té héne, té
mérkure dhe té premte, né pérputhje me parametrat e pércaktuar né
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DST.

1.2. Shpeshtésia e kryerjes sé Itinerarit té lévizjes sé makinés teknologjike
mund té ndryshojé né varési té skemés qé mund té pércaktojé grupi i
punés, pas monitorimit té ecurisé sé projektit. Grupi i punés pérfshin
cdo ndryshim né raportimin gé i béhet paléve té Marréveshjes.

Neni 11 Kosto e projektit

1.1. Pér efekt té zbatimit té€ Marréveshjes dhe pérmbushjes sé projektit, né
kosto té projektit do té llogariten:

(i) Kosto mirémbajtje e pikave té grumbullimit;
(ii) Kosto amortizimi e makinés teknologjike;

(iii)Kosto karburanti pér makinén teknologjike;
(iv)Kosto lubrifikanti pér makinén teknologjike.

1.2. Kostot pérllogariten né bazé té itinearit dhe shpeshtésisé sé itineraréve
pér ¢do njési vendore, duke iu referuar kritereve dhe normativave té
pércaktuara né DST.

1.3. Né kostot e projektit nuk futet asnjé shpenzim tjetér pér zéra té cilat
mund té parashikohen nga Bashkia Puké pér pérmbushjen e funksion-
eve té veta pér pastrim gjelbérim né territorin e saj.

Neni 12 Pjesémarrja né projekt (pérqgindja)

1.1. Pjesémarrja né projekt, né kuptim té termave financiaré, nga secila njé-
si e geverisjes vendore palé e késaj Marréveshje, pércaktohet né bazé
té pérfitimit té palés pérkatése.

1.2. Ményra e pérllogaritjes sé pjesémarrjes éshté pércaktuar né DST. Kon-
tributi financiar né vleré é&shté i lidhur me koston e projektit.

1.3. Pjesémarrja né pérgindje né projekt e paléve té Marréveshjes éshté:

(i) Bashkia Puké 77% (shtatédhjeté e shtaté pérqind);
(ii) Komuna Qerret  14% (katérmbédhjeté pérqind);
(ii)Komuna Rrape 9% (nénté pérqind)

1.4. Pjesémarrja né pérgindje mbetet e pandryshuar, pavarésisht ndryshim-
it té kostos sé projektit. Pjesémarrja né pérgindje mund té ndryshojé
vetém me njé Marréveshje té re mes paléve, pér arsye té ndryshimit té
termave té pércaktuar né DST.

1.5. Kontributi né vieré monetare pér vitin e paré té zbatimit té projektit
éshté sipas pércaktimit né DST.

Neni 13 Rillogaritja vjetore e kostos
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1.1. Rillogaritja e kostos béhet ¢do vit pérpara hartimit té buxhetit té njésive
té geverisjes vendore.

1.2. Grupi i punés éshté pérgjegjés pér rillogaritjen vjetore té kostos sé pro-
jektit dhe raportimin tek palét e Késaj Marréveshjeje.

Neni 14 Parashikimi né buxhet i kostos sé projektit

1.1 Palét e késaj Marréveshjeje jané té detyruara té parashikojné vlerat e
projektit, té cilat duhet té mbulohen sipas pérgindjeve té pjesémarrjes
né projekt dhe kostove té llogaritura, né buxhetin pérkatés vjetor té
secilés njési vendore.

Neni 15 Pagesat pér koston e projektit

1.1 Pagesat pér koston e projektit bEhen nga njésité vendore Rrapé dhe
Qerret né favor té Bashkisé Puké.

1.2 Pagesat kryhen brenda vitit buxhetor.
Neni 16 Vjelja e tarifave

1.1. Palét e késaj Marréveshje angazhohen pér krijimin e njé skeme té ga-
rté dhe transparente pér caktimin dhe vjeljen e tarifés sé pastrimit né
territorin pérkatés. Palét mund té informojné njéra tjetrén lidhur me
funksionimin e skemés.

1.2. Skema pér caktimin dhe vjeljen e tarifés vendore té pastrimit merr né
konsideraté pércaktimet e béra né DST.

Neni 17 Mbulimi i kostove (né rast té mosmbledhjes sé tarifave).

1.1. Neé rastet kur njé palé e késaj Marréveshje nuk éshté né gjendje té mb-
ulojé kostot e projektit, pér shkak t& mosmbledhjes sé tarifés vendore,
atéheré kostot do té mbulohen nga fondi i kontingjencés.

Neni 18 Mos kryerja e pagesave

1.1. Moskryerja e pagesave pér mbulimin e kostos sé projektit sjell si pasojé
ndérprerjen e shérbimit.

1.2. Né rastet e moskryerjes sé pagesave, pala e démtuar e Marréveshjes ka
té drejté té kérkojé shpérblimin e démeve gé jané rrjedhojé e moskry-
erjes sé pagesave.

Neni 19 Raportimi

1.1. Grupi i punés raporton né ményré periodike né organet e geverisjes
vendore. Raportimi duhet té pérfshijé né ményré té detajuar:

(i) c¢do veprimtari gé zhvillohet né kuadér té projektit té pérbashkét;
(ii) afatet gé jané pércaktuar pér realizimin e veprimtarive té projektit;
(iii) shpenzimet e kryera pér realizimin e veprimtarive té projektit;
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(iv) kostot gé lindin gjaté zbatimit té projektit;
(v) diskutimet gé béhen né grupin e punés;
(vi) céshtjet gé duhen trajtuar nga organet e geverisjes vendore.

Neni 20 Publiciteti

1.1.

Bashkia Puké merr pérsipér gé me shpenzimet e veta té realizojé pub-
licitetin e rastit té bashképunimit té sanksionuar nga kjo Marréveshje,
duke synuar zgjerimin e projektit dhe futjen e njésive té tjera té gever-
isjes vendore me géllim arritjen e uljeve té métejshme té kostos sé
projektit

Neni 21 Zgjerimi i projektit

1.1.

Zgjerimi i projektit, duke lejuar hyrjen e njésive té tjera té geverisjes
vendore béhet nése palét bien dakord. Né kété rast hartohet njé Mar-
réveshje e re, e cila nénshkruhet nga palét e késaj Marréveshjeje si dhe
njésia/njésité e geverisjes vendore gqé do té pérfshihen né projekt.

Neni 22 Té fundit

1.1. Kjo Marréveshje nénshkruhet né 5 kopje.

1.2. Marréveshja béhet e vlefshme pasi té keté marré té gjitha miratimet e
kérkuara nga legjislacioni pér organizimin e dhe funksionimin e gever-
isjes vendore.

_BASHKIA PUKE KOMUNA QERRET KOMUNA RRAPE
PERFAQESUAR NGA _ PERFAQESUAR NGA PERFAQESUAR
KRYETARI I BASHKISE KRYETARI I KO- NGA
Z. BEQIR ARIFA] MUNES KRYETARI I KO-
Z. RROK DODAJ MUNES
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